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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI GENERAL PROVIZORIU  AL 

SC DRUMURI SI PODURI SA PE ANUL 2024 
ACTIVITATEA SOCIETATII PE ANUL 2024 

În anul 2024 societatea Drumuri şi Poduri SA a urmărit să îsi consolideze și 
îmbunataţească existenţa in conditiile de concurentă acerbă in piată cu alte societăti de acelasi 
profil, luand măsuri de eficentizare a costurilor și creșterea veniturilor și a investitilor prin 
aport propriu, astfel s-au reusit: 

  achiziționarea din surse proprii a unui autovehicul MAN – cap tractor rutier cu 
compresor de aer și kit de basculare (valoare 112 mii lei fara tva);  

  achiziționarea din surse proprii a unei remorci (cimentruck) cu scopul optimizarii 
tehnologice respectiv a reducerii costurilor cu transportul materiei prime (filer) pentru 
statia de mixturi asfaltice (valoare 110 mii lei fara tva);  

  reducerea costurilor cu energia electrica si gazele naturale necesare pentru prepararea 
mixturilor asfaltice – astfel s-au indentificat în piaţa liberă prin Bursa Română de 
Mărfuri oferte și au fost negociate preţuri mai avantajoase la alţi furnizori de energie 
electrică și gaz natural, acestea fiind foarte importante în procesele de fabricaţie ale 
mixturilor asfaltice și betoanelor de ciment; 

 eficientizarea costurilor cu materialele și materiile necesare prepararii mixturilor 
asfaltice și betoanelor de ciment; 

 indentificarea în piaţa liberă prin Bursa Română de Mărfuri cât si prin cercetarea 
proprie a acesteia de furnizori de energie electrica si gaze naturale și s-au negociat 
preturi avantajoase;  

  actualizarea certificarilor privind calitatea si garantarea calităţii betoanelor de ciment 
obţinute prin staţia de preparare a betoanelor de ciment; 

  actualizarea certificarilor privind calitatatea si garantarea calitatii mixturilor asfaltice 
obtinute prin statia de preparare; 

 creșterea numărului de clienţi privind execuţia de lucrări de specialitate - construcţii 
drumuri, închiriere utilaje, vanzarea de mixtura asfaltica si betoane de ciment; 

 efectuarea unei parti a lucrăriilor de mentenaţă a staţiilor de asfalt și betoane, a 
utilajelor societăţii cu personal propriu achizitionându-se doar piesele de schimb 
necesare; 

 actualizarea autorizarii laboratorului din cadrul societatii; 

 prelungirea autorizatiei de mediu; 

 eficientizarea folosirii spatiilor din cadrul sectiei Slobozia, in acest scop s-au demarat 
cu forte proprii reamenajarea spatiilor din cadrul sectiei in asa fel incat societatea sa 
reduca costul cu chiriile platite tertilor pentru spatiile de birou;  

 urmarirea evoluţiei în instanţă a actiunilor de recuperare a unor creanţe prin 
compartimentul juridic al societatii; 

 restituirea împrumutului in suma de 7.000.000 lei obţinut de la Consiliul Judetean 
Ialomita in anul 2022. Astfel in data de 16.12.2024 s-a restituit imprumutul acordat 
prin darea in plata a unor bunuri din proprietatea societatii. 

De asemena in anul 2024 s-a continuat valorificarea și a altor activitati: 
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-prestari servicii de determinari de laborator; 
-vanzari de materiale specifice activitatii (piatra sparta, cribluri, balast);      
Veniturile brute realizate de Drumuri si Poduri SA la data de 31 decembrie 2024, au 

fost in suma de 16.594 mii lei. 

STRUCTURA CIFREI DE AFACERI REALIZATA IN ANUL 2024 

Structura cifrei de afaceri realizata in anul 2024, este dupa cum urmeaza: 
- Venituri din servicii prestate-lucrari de drumuri (cont 704)............................................. 4.132 
mii lei  
- Venituri din vanzarea produselor finite-mixturi asfaltice, betoane de ciment (ct.701).... 4.061 
mii lei  
- Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii-inchiriere utilaje si spatii.................    411 
mii lei 
- Venituri din vanzarea marfurilor (cont 707) ....................................................................      30 
mii lei 

Venituri totale ……………………………………………………………………- 8.634 mii lei 
Venituri din vanzarea activelor (Hotararea Cons Jud Ialomita nr.249/09.12.2024 -7.770 mii lei 
CAPITALUL SOCIAL 2024 

În exercitiul financiar al anului 2024, capitalul social al societatii Drumuri si Poduri 
SA nu a suferit modificari si se prezinta astfel: 

 

 
Capital social 

Valoare Capital Social 
(in lei)  

Nr. de 
actiuni 

Valoare nominala  
lei / actiune 

Capital social subscris si vărsat  
       la data de 31.12. 2024 
 

10.929.330  
 

4.371.732 2,5 

INVESTITII 2024 
In anul 2024 investitiile s-au facut din surse proprii, astfel s-au achiziţionat: 

1. Autovehicul MAN – cap tractor rutier cu compresor de aer și kit de basculare, 
achizitionat cu scopul de a mări capacitatea de transport avându-se in vedere ca la 
acest cap tractor sa fie atasate diferite remorci;  

2. Remorca (tip cimentruck) pentru transportul materialelor pulverulente cu scopul 
optimizarii tehnologice respectiv a reducerii costurilor cu transportul materiei prime 
(filer) pentru statia de mixturi asfaltice;  

INVENTARIEREA 2024 
In conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991, legea contabilitatii si OMFP 

nr.2861/09.10.2009, pentru aprobarea normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii 
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, la sfarsitul anului 2024 s-a 
organizat si efectuat inventarerea anuala.  

ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE 2024 
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Pentru societatea Drumuri si Poduri SA, factorul uman de calitate a reprezentat 
întodeauna principala sursa de atingere a obiectivelor fixate. 

In acest sens s-a optimizat forta de munca functie de nevoile societatii rezultate din 
contractele pe care aceasta le-a semnat in acest context s-a apelat la angajarile pe perioade 
determinate acolo unde a fost nevoie de suplimentarea fortei de munca in asa fel incat sa se 
poata obtine rezultatele astepate, pentru sporirea vitezei de executie a lucrărilor și incadrarea 
in durata contractuala a contractelor. 

In ce priveste personalul indirect productiv si economic acesta a fost pe cat posibil 
optimizat prin atasarea de noi sarcini necesare desfasurarii activitatilor in bune conditii. 

Totusi aceasta poate fi riscanta in conditiile modificarilor in permanata a legislatiei. 
In acest context politica de resurse umane dezoltată la nivelul societăţii, a luat in 

considerare fiecare salariat ca o individualitate distincta și cu calitati specifice. Sarcinile 
stabilite in fisa postului sunt specifice fiecarui salariat, s-a incercat a fi echilibrate cantitativ 
pentru a putea fi îndeplinite astfel încât să nu prezinte nici un risc in ce priveste calitatea 
activitatii. 

Priorităţile resurselor umane de-a lungul anului 2024 au fost: 

 asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale 
societatii; 

 aplicarea într-o manieră unitară pe întreaga societate a legislaţiei în domeniul muncii şi 
protecţiei sociale, adaptarea continuă a structurii de organizare si utilizarea mai 
raţională a personalului, prin aplicarea unui management performant si prin 
redistribuirea si acoperirea cu sarcini a personalului existent; 
Principalele activităţi au fost: 

 întocmirea dosarelor individuale si urmarirea necesitatilor privind resursa umana a 
societatii, 

 aplicarea dispoziţiilor legale şi a regulamentelor societatii; 

 perfectionarea si specializarea personalului.  

 retribuirea muncii salariatilor, 
În perioada de referinţă numarul mediu de salariatii contractuali a fost de 30 de 

persoane. Cheltuielile de natura salariala au fost în aceasta perioada în valoare totala de 2.217 
mii lei.  

Referitor la componenţa cheltuielilor cu privire la remunerarea administratorilor si a 
directorului general – aceasta a fost formata doar din componenta fixă pentru anul 2024 în 
valoare totala de 255 mii lei (29 mii lei pentru membrii consiliului de administratie, 800 lei 
lunar net/persoana și director general 226 mii lei/an). Nu au existat prevăzute și platite sume 
pentru componenta variabila pentru membrii Consiliului de administratie si nici pentru 
directorul general.      

Nu au fost prevazute și platite sume pentru secretariatul Consiliului de administratie.  
La momentul întocmirii prezentului raport societatea nu înregistrează plăți restante 

către bugetul de stat si nici alte obligații bugetare neachitate. Obligaţiile către salariaţi sunt 
achitate în totalitate şi la termen, împreuna cu contributiile la bugetul de stat și bugetele 
asigurarilor sociale aferente salariilor. 
ASPECTE PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI PE ANUL 2024:  
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In cadrul societatii au continuat a fi monitorizate urmatoarele aspecte privind mediul: 

 Evidenta si predarea catre unitati specializate a uleiurilor si anvelopelor uzate; 

 La statia de preparare a mixturilor asfaltice sunt monitorizate gazele arse si 
pulberile rezulatate (cu respectarea incadrarii in normele admise) in urma 
procesului tehnologic-anual fiind elaborat un raport al emisilor si pulberilor si 
lunar este depusa la Administratia Fondului de Mediu (Ministerul Mediului) - 
declaratia privind obligatiile de la Fondul de mediu (denumire obligatie 
bugetara - emisii de poluanti in atmosfera de la surse stationare). 

REZULTATELE ECONOMICO – FINANCIARE OBTINUTE IN ANUL 2024 
La sfarsitul anului 2024 Drumuri şi Poduri SA a obţinut rezultatele economico – 

financiare prezentate mai jos. Principalii indicatori economico-financiari prevazuti in bugetul 
de venituri si cheltuieli sunt dupa cum urmeaza: 

Denumirea indicatorului U/M Aprobat 
BVC 
2024 

Realizări 
preliminat 

2024 

% 

Venituri totale mii lei 8.522 16.594 195 

Venituri din exploatare mii lei 8.513 16.583 195 

Cheltuieli totale mii lei 8.385 9.609 115 

Rezultat brut (profit) mii lei 137 6.984 5098 

Impozit pe profit mii lei 28 376 1343 

Rezultat net mii lei 109 6.608 6062 

Cheltuieli de natură 
salarială 

mii lei 2.260 2.217 98 

Numar de personal pers 32 30 94 

Productivitatea muncii mii lei 266 553 208 

 
In anul 2024 funcţia de director general provizoriu al S.C. Drumuri şi Poduri S.A. a 

fost îndeplinită de dl ing. Ghibanu Stefan.  
 

  Director general provizoriu, 
  Ing.Ghibanu Stefan 


